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Il y a déja quelques années que les membres du conseil ont mis en place des objectifs
clairs afin d'assurer le développement de nos services municipaux. Toujours accompagné
et bien supporté par son équipe municipale, je peux confirmer que la municipalité a
atteint ses objectifs

Les projets réalisés en 2025 sont les suivants :

% Finalisation des travaux de construction du nouveau centre communautaire

% L'investissement patrimonial — Chateau Darveau

= Début des travaux de construction du Mini-golf

& Changement de 6 ponceaux sur le chemin des Bouleaux

% Acquisition et installation de lumiéres festives dans les rues de la municipalité et
devant le batiment du bureau municipal

La population et les visiteurs sont bien servis, Bravo a tous pour ses réalisations !

De nouveaux défis se présentent maintenant a nous principalement au niveau de
I'administration générale. Afin de palier temporairement au manque de personnel, nous
avons nommé Mme Josée Germain directrice générale par intérim. Elle agissait déja
comme adjointe administrative et soutien au développement, elle sera accompagnée
d’'un consultant.

C'est une belle occasion pour moi de remercier tout le personnel de la municipalité pour

tous les efforts accomplis au cours de I'année et je tiens a remercier toutes les personnes
qui s'impliquent de pres ou de loin a notre effort collectif, c'est bien apprécié !

ENSEMBLE NOUS GERONS NOS SERVICES MUNICIPAUX!



RETROSPECTIVE DE L'’ANNEE 2025

Tout au cours de l'année l'administration générale et les élus ont fait en sorte de
maintenir les services municipaux de toute la collectivité.

PROJETS D'ENVERGURES

Les projets d’envergures suivants ont encore retenu l|'attention des membres du conseil
et de son administration en 2025;

Les projets d'envergures qui sont sur la table de travail :

% Projet d'assainissement des eaux
a% Projet de réfection de la station de pompage
< Finalisation des travaux au mini-golf

Projet d’assainissement des eaux usées

Les ingénieurs ont déposé les plans projets au ministére des affaires municipales
(MAMH). Le projet est a I'étude. Nous nous assurons que tous les critéres d'aide
financiére sont respectés. Le ministére exige que les rapports en eau potable et le plan
de gestion des actifs soient mise a jour avant d'attribuer I'entiéreté de la subvention. Le
ministére a finalement rattaché les obligations a l'aide financiére.

Projet de réfection de la station de pompage

Les offres de services professionnels ont été déposées. Le comité de vérification a fait ses
recommandations. Le conseil devra accepter la soumission conforme lors d'une séance
du conseil. L'administration générale poursuivra son travail afin de s'assurer d’obtenir
toute |'aide financiere disponible.

ADMINISTRATION MUNICIPALE

LE PERSONNEL

L'administration générale représente la base fondamentale pour le bon fonctionnement
de la municipalité et assurer I'ensemble des services municipaux. C'est I'administration
générale qui gere la municipalité, c'est son rbéle. Nous devons nous assurer de sa
pérennité.

Les employés de voirie ont aussi un grand réle a jouer pour le maintien des services
municipaux. Ils travaillent sur le terrain et exécutent des taches essentielles au bon



fonctionnement de la municipalité et ce pour plusieurs départements. C'est une petite
équipe tres importante et trés occupée principalement d’avril a septembre.

La gestion du personnel est fondamentale ; les facteurs comme les horaires de travail, les
absences, les vacances, les congés de maladie et le changement de personnel sont les
principaux déclencheurs des problemes administratifs.

Dans nos petits milieux nous avons de petites équipes. Lorsqu’il manque un ou une
employé la municipalité devient vulnérable. C'est un défi que doivent relever plusieurs
municipalités du Témiscamingue. Les élus sont a |'aff(t afin de trouver des solutions
durables. C'est fondamental il est question du maintien et de la pérennité de nos
services municipaux...

Merci a tous de faire partie de notre équipe municipale !

LES FINANCES

Le rapport financier du 31 décembre 2025 a été audité par Daniel Tétreault, CPA Inc. Le
rapport a été déposé a la séance du conseil du 8 juin 2026.

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2025, les revenus pour les activités
de fonctionnement représentaient un montant de 984 717 $ alors que les dépenses de
fonctionnement représentaient un montant de 953 356 $. Un excédent de
fonctionnement de I'exercice a été constaté pour un montant de 31 361 $.

ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS

Pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2025, les revenus pour les activités
d’investissement représentaient un montant de 3 665 942 $ alors que les dépenses
d'investissements représentaient un montant de 1306 610. Un excédent
d'investissement de l'exercice a des fins fiscales au montant de 2359 332 $ a été
constaté.

Il est & noter que les activités d'investissements ne peuvent engendrer un excédent ou
un surplus puisque les investissements sont totalement financés soit par de l'aide
financiére ou par reglement d’emprunt.

EXCEDENT ACCUMULE

Pour l'exercice financier se terminant le 31 décembre 2025, l|'excédent de
fonctionnement non affecté représente un montant de 364 544 §.



Pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2025, I|'excédent de
fonctionnement affecté représente un montant de 133 230 $ voici le détail :

Assainissement des eaux : 109 055 $
Centre des loisirs : 24 175 $

Pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2025, le fonds réservé représente
un montant de 57 750 $

Administration municipale 45 000 $
Dépenses d’élections 12750 $

Nous pouvons constater que la municipalité est bonne position financiére et peut
soutenir ses services municipaux.

LA COLLECTIVITE
La communication citoyenne est importante et nous utilisons tous les moyens a notre
disposition afin de permettre a tous les citoyens d’étre informé sur notre gestion
municipale. Nous avons notre petit journal, FB et autre ce qui nous permet de diffuser un

maximum d‘information et ainsi mettre en lumiére le dynamisme de notre communauté

Les membres du conseil et 'administration générale doivent maintenir tous les services
municipaux. Les citoyens qu’en a eux dynamisent leur milieu de vie.

La prise en charge du milieu par les citoyens, c'est la plus belle récompense de notre
monde municipal...

Merci pour votre implication !

INVESTISSONS DANS NOTRE MILIEU !

/

Lyne Ash, mairesse



